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Megatrends und Herausforderungen

Megatrend Herausforderungen

Individualisierung Enge Verzahnung von Lernen, Beruf und Familie
Familienfreundlichkeit

Tertiarisierung Strukturwandel zu wissensintensiven Diensten
Anpassungsfahigkeit

Digitalisierung Hoherqualifizierungsbedarf
Weiterbildung
Globalisierung Integration und
Mobilitat
Alterung angespannte offentlicher Haushalte - Umbau der

sozialen Sicherung - Gesundheitspravention
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Schrumpfung und Alterung
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Quelle: StBA, 2009; Var. 1-W1 der 12. koordinierten BVB; IW-Berechnungen
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Zusammenfassung

® Megatrends haben Auswirkungen auf Qualifizierungsbedarfe. Wissensintensive
Dienstleistungen gewinnen an Bedeutung. Personalbindung und —gewinnung
wird aufgrund veranderter Knappheiten schwieriger. Personalangebot wird
geringer, alter und vielfaltiger.

® Okonomisch angespannte Haushalte und Alterung fiihren zu Neuausrichtung der
Sozialpolitik = praventiv und investiv anstatt nachsorgend. Potenziale sind besser
zu nutzen. Gesundheitspravention und Weiterbildung = Wertschopfung Altere und

Vermeidung von Gesundheitskosten.
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Lasten nachfolgender Generationen

Nachhaltigkeitsltiicken der staatlichen Subsysteme in
Prozent des BIP

1344

76,9

31,6 31,7

GRV GKV SPV Pensionslasten

Quelle: Hagist/Raffelhiischen/Weddige, 2006
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nach Einfuhrung der ,Rente mit 67

76,9

31,6 31,7

GRV GKV SPV Pensionslasten

Quelle: Hagist/Raffelhiischen/Weddige, 2006

»von den volkswirtschaftlichen Megatrends zur Personalpolitik* -8-



GETUP

Gesundheit. Ernihrung. Entspannung. Training
Unternehmensmanagement im Priventionsmarkt

Deutsche Hochschule

fuir Privention und Gesundheitsmanagement

el

University of Applied Sciences

3,9
3,0
2,5
2,0

1,5 1

Altersabhangiges Risikoprofil GKV

stilisiertes Verhéaltnis zum altersunabhangigen
Durchschnitt fir Westdeutschland 2003
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Quelle: Bundesversicherungsamt 2004
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Drohender Fachkraftemangel

Bevolkerung in Deutschland in 1.000

M Kinder unter 15 M ohne Berufsabschluss B mit Lehre / Fachschule mit Hoch- / Fachhochschule O Liucke

14.000 ~

12,0007 2.352

2.059

10.000 -

1.742 1.518

8.000 ~

6.000

4.000

2.000 ~

-5 bis 4 Jahre* 5bis 14 Jahre 15 bis 24 Jahre 25 bis 34 Jahre 35 bhis 44 Jahre 45 bis 54 Jahre 55 bis 64 Jahre

Quellen: Statistisches Bundesamt 2009, eigene Berechnungen
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Zusammenfassung

W Staatsverschuldung (implizit und explizit) erfordert ,,Politik ohne Geld®.
Nachhaltigkeit in Rente bereits deutlich verbessert (Rente mit 67). Gesundheits-
bereich grolie Herausforderung durch Alterung: Gesundheitskosten im Alter hoch.

Risikoprofil senken durch Pravention.

W Fachkraftemangel erfordert Aktivierung aller Potenziale. Hoherqualifizierung und
langere Nutzung des Qualifikationsangebots (friiherer Arbeitsmarkteintritt, spaterer
Austritt). Ansatzpunkte: Durchlassigkeit von beruflichem Bildungssystem zur
Hochschule, Weiterbildung und Gesundheitspravention.
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Erwerbstatigenquote

der 55-64-jahrigen Bevdlkerung
W 1995 W 2000 M 2008

701
64,9 66,3

38,3

29,6 29,9-

37,7376

Deutschland  Frankreich UK Dénemark Schweden Japan USA

Quelle: EUROSTAT-Strukturindikatoren
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einer lebenszyklusorientierten Personalpolitik

Ansatzpunkte

Eintritt in das Tatigkeit im Unternehmen Austritt aus
Unternehmen ) : : dem Unter-

Arbeitsorgani- | Personal- Personal- Gesundheits- nehmen

sation einsatz entwicklung forderung
Unternehmens- | Flexible Ar- Einsatz der Be- | Systematik Arbeitsplatz- Mentoring- und
darstellung: beitszeiten schaftigten n. Lernen im verbesserung Patensystem
Attrakt. Beding. | Telearbeit Potenzialana- | prozess der nach ergono- Austrittsge-
Rekrutierungs- | |ernforder- lyse Arbeit (LiPA) | mischenKrit. | sprache
praxis liche Arbeits- | Altersge- Anreize zur Gesundheits- | | ebensarbeits-
Ausbildungs- umgebung mischte Teams | Teilnahme pravention zeitkonten
marketing Entgeltsystem | Aufgaben-und | alterer Gesundheits- Reaktivierung
Erhéhung der Generationen- | Funktions- Mitarbeiter zirkel, Stress- | als _silver
Ausbildungs- tbergrei. Wis- | Wechsel Familien- kompetenz- worker
quote senstransfer Karrierepfade | freundlichkeit | trainings,

Rauchentwonh.
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Ansatzpunkte fur Unternehmen

altersgemischte Teams

gezielter Einsatz als Trainer, Ausbilder,
Berater

gezielter Einsatz bei Projekten an
wechselnden Standorten oder im Ausland

regelmé&Rige Abfrage zur Motivation, Arbeits-
zufriedenheit, Unternehmensbindung

24,5

28,0

56,3

35,1

Gesundheitsvorsorge

17,6

20,6

Herabsetzung der Arbeitsanforderungen 19
innerbetrieblicher Stellenwechsel 16,7
16,6

spezielle Weiterbildung

12,8

gezielter Einsatz bei Entwicklungs- 13,1

projekten und Verbesserungsprozessen

Beférderung nach Alter und / oder 13,0

Betriebszugehorigkeit 6,7

12,3

Altersteilzeit 13,9

Befragung von mind. 774 Unternehmen mit alteren Beschaftigten im Jahr 2008
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Zusammenfassung

W Lebenszyklusorientierte Personalpolitik ist personalpolitisches Konzept, um
Herausforderungen der Megatrends zu begegnen. Hierzu zahlen vor allem
MaRnahmen der Arbeitsorganisation, Personalentwicklung und Gesundheits-

forderung.

M Eine IW-Befragung von Unternehmen mit alteren Beschéftigten ergab, dass
Unternehmen vor allem auf altersgemischte Teams und den gezielten Arbeits-
einsatz Alterer setzen. Gesundheitsvorsorgemanahmen werden von jedem fiinften
Unternehmen bereits eingesetzt. Unter den Ansatzpunkten, die fir die Zukunft
geplant werden, hat die Gesundheitsvorsorge die hochste Prioritat.
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